
 Un réseau d’acteurs pour 
une économie solidaire   

en Hauts-de-France

L’économie solidaire vise à faire émerger 
une société plus solidaire, socialement juste, 
économiquement sobre,  
respectueuse des ressources et de la nature,  
et fondamentalement démocratique et coopérative. 



L’Apes naît en 2001
Au début des années 2000, des acteurs divers de 
la région Nord-Pas-de-Calais souhaitent se struc-
turer autour de valeurs et de pratiques communes 
de l’économie solidaire. C’est ainsi que naît l’Apes, 
réseau d’acteurs de l’ESS1.

Par la suite, l’Apes participe à la coconstruc-
tion des politiques locales de l’ESS en accom-
pagnant les collectivités. Dans les années 2000, 
l’ESS n’était pas un domaine légitime de l’action 
publique locale. Tout était à construire : il s’agis-
sait de travailler avec tous les acteurs locaux, quels 
que soient leur statut, leur secteur ou leur famille 
d’origine, pour faciliter l’action publique et la coo-
pération économique territoriale. Si aujourd’hui 
cette approche transversale et territoriale semble 
aller de soi, en 2000, elle était novatrice.

Un acteur qui défriche
L’Apes a contribué au « tournant territorial » qui 
a fait de l’ESS un acteur innovant du développe-
ment local. Les politiques de l’ESS sont doréna-
vant reconnues et renforcent la résilience des ter-

ritoires, surtout dans un contexte d’alternances 
politiques et de réformes  des collectivités ter-
ritoriales.

L’Apes porte un projet politique en déployant les 
moyens nécessaires à sa mise en œuvre et fait 
valoir ses spécificités en défrichant de nouvelles 
thématiques : achats publics responsables, nou-
veaux modèles économiques, bail commercial 
d’utilité sociale, plateformes coopératives…

De la mise en lien et des alliances
Son rôle d’animation territoriale sur le temps long 
assure une fonction-clé de mise en lien entre des 
acteurs, de mise en coopération de collectifs et 
d’intermédiation entre dispositifs et collectivi-
tés locales. Des projets voient ainsi le jour. L’Apes 
apporte de la sorte une dimension politique en 
proposant de faire alliance avec tous ceux qui le 
souhaitent sur un récit de territoire commun, en 
débouchant sur de l’action concrète.

Rejoignez-nous ! 
Adhérez et signez la Charte et l’Appel de l’Apes 

Les structures signataires de la charte s’engagent sur 4 principes :

	� L’utilité sociale

	� L’ancrage territorial

	� Une gouvernance démocratique

	� Une lucrativité limitée

Pour une transformation sociétale

Développer des activités économiques bénéfiques pour le plus grand nombre et 
la planète : tel est le défi que se donne l’Apes, avec ses adhérents et ses parte-
naires depuis 2001  !

Pionnière en région, l’association accompagne les acteurs économiques privés et 
publics dans la mise en œuvre de politiques et d’activités solidaires sur les terri-
toires des Hauts-de-France. Elle s’attache à améliorer les pratiques de l’économie 
solidaire, avec une expérience reconnue.

Texte basé sur une interview de Laurent Fraisse, sociologue, 
membre associé au LISE  (Cnam-Cnrs).
1- ESS : Economie Sociale et Solidaire



Les 160 adhérents de l’Apes sont des associations, des coopératives, des collectivités publiques, 
des entreprises, des citoyens… Ce qui les unit : leur aspiration à renforcer l’économie solidaire.

Quatre exemples qui témoignent de la diversité  de nos adhérents :

LES ACTIONS

Soutien à la coopération  
 entre les parties prenantes 

des territoires

Appui à l'émergence 
d'activités d'utilité et 
d'aspiration sociale

Accompagnement  
à l'amélioration  

des pratiques

Appui à 
l'expérimentation 
et à la recherche 

action

Capitalisation,  
rédaction et diffusion 
de petites et grandes 

histoires de l'économie 
solidaire

Représentation  
et promotion  
de l’économie  

solidaire

Conseil  
auprès des  

collectivités locales

Animation 
 de débats  

de fond  
sur l'ESS 

Sensibilisation et appui 
des citoyens, porteurs 
de projet, entreprises 
solidaires, étudiants... 

Co-construction  
de partenariats  
et de stratégies

LES ADHÉRENTS

LES RESSOURCES

AdhérentsCollectivités
partenaires

Administrateurs Contributeurs Salariés
2000 132216030

LE COLLECTIF
Les membres du Collectif de l’Apes sont élus par les adhérents lors de l’assemblée générale. Ils 
sont garants du projet associatif.

	± �El Market est un concept store qui invite au 
voyage et à la rencontre pour faire évoluer 
les modes de consommation. El Market est 
précurseur d’un mode de vie éco-responsable 
depuis 2006. 

	± �Depuis une quinzaine d’années, les élus de 
Loos-en-Gohelle souhaitent réorienter le 
modèle de développement de leur territoire 
vers un monde durable et désirable pour tous. 

	± �L’association Maillage a pour objet de «donner 
à toute personne l’opportunité d’envisager la 
création d’activité,… en bénéficiant d’écoute 
et de soutien, dans l’optique de favoriser son 
épanouissement personnel et professionnel.»

	± �Le Collectif Parasites agit sur le territoire 
Sambre-Avesnois-Thiérache ainsi que sur la 
Métropole Lilloise. Il travaille au mieux vivre 
des habitants en valorisant l’engagement et 
promeut les richesses culturelles, naturelles 
et humaines ainsi que leur mise en réseau.

L’APES, C’EST...

Un mouvement, basé  
sur des valeurs inscrites dans  

une charte commune.

 

Un réseau avec des entreprises, 
des citoyens, des partenaires  

et une équipe d'administrateurs 
et de salariés..

Une démarche  
d’éducation populaire  

et de transformation sociale.

 

Une posture qui relie 
l'expérimentation constante  

à la société de demain,  
du local au global.

 2 3 4



L’animation territoriale assurée par l’Apes vise à faire émerger des projets de coopération 
en réponse aux enjeux économiques, sociaux et environnementaux des territoires de la région.
Elle produit de nouvelles activités économiques de qualité ancrées localement et durablement,  
des emplois non délocalisables, des projets de coopération économique.

CARTE RÉGIONALE DES DYNAMIQUES  
TERRITORIALES DE L’APES EN 2020 :

de la coopération tous azimuts !

Les spécificités de l'intervention de l’Apes sont le travail dans la durée, la mise en coopération des 
différentes parties prenantes (entreprises, collectivités, associations...), ce qui génère le développement 
d'activités utiles d'un point de vue écologique, économique et social.

 L’Apes participe activement à des réseaux. Zoom sur trois d’entre eux :  

	± Mouvement pour l’Economie Solidaire 
	± Chambre Régionale de l’Economie Sociale et Solidaire 
	± �Chaire interuniversitaire et interdisciplinaire en économie sociale et solidaire  
et soutenabilité du territoire des Hauts-de-France (Chair’ESS)

Maison de l’économie sociale et solidaire Stéphane Hessel,
235 Boulevard Paul Painlevé 59000 LILLE

Le Toit Commun, 15 rue Lanoy 62300 Lens
03 20 30 98 25  - contact@apes-hdf.org  -  www.apes-hdf.org
 apeshautdefrance -   Apeshdf -  Apes Hauts-de-France

Les 48 dynamiques territoriales  
s'incarnent en 9 thématiques 

6 sur la production locale utile solidaire  
et soutenable	

3 sur la commande publique responsable	

21 sur les coopérations économiques territoriales	

2 sur la mise en récit	

2 sur l’immobilier d'activité	

6 sur la transition écologique	

3 sur les richesses humaines	

2 sur l'impact social	

3 sur les nouveaux modèles économiques	

Dynamiques territoriales

Acteurs accompagnés

Depuis 2001

NORD�

�

Depuis 2001

PAS-DE-CALAIS

�Depuis 2019

SOMME

�Depuis 2020

OISE �

Depuis 2017

AISNE

23


