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S'evaluer pour compter : étre gros ou beaucoup ?

Pour étre crédible, étre considéré comme des entreprises a part entiére, certains acteurs de
l'économie solidaire souhaitent en faire plus, créer de l'emploi, changer d'échelle.

Pour étre pertinents et durables, de nombreux autres acteurs visent au contraire a se
maintenir a une échelle humaine et a promouvoir leur duplication sur d'autres territoires.

Les bios des grands temoins

Céline Regulski est animatrice pour le réeseau des AMAP Hauts de France (Association
pour le maintien d'une agriculture paysanne). Son meier consiste a accompagner les
projets d'AMAP et les fermes en AMAP existantes ainsi que d'autres organismes de 'ESS

et du monde agricole et également a rendre visible le réseau des AMAP aupres du
grand public.

Benjamin Danon (Opteos) est développeur web dans la région de Calais. Travailleur
indépendant, il a rejoint Opteos en 2016 : il y decouvre depuis peu le réle houveau pour Lui
de cogérant d'une CAE.

Il souhaite s'inscrire dans la continuité de ce que Simon Sarazin a apporte a Opteos :
réflexion et promotion des univers du logiciel libre, des communs, des tiers lieux.

Il partagera avec nous sa vision en lien avec les specificites des CAE et ses reflexions
autour de comment vivre linstabilite et les adaptations necessaires a ce modéle d'activite.

Ici les archipels de l'économie solidaire feront galaxie
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Les interventions

Céline Regulski - Reseau des AMAP

Les AMAP sont a taille humaine, mais le réseau
qu'elles composent est important avec toutes les
exploitations, les producteurs, les consommateurs
concernes et impliques.

L'impact collectif est d'envergure. Le changement
d'échelle n'est pas nécessaire ni souhaitable.

Benjamin Danon - Optéos

Opteos est passee de 40 a 120 entrepreneurs en peu
de temps. La coopérative s'est développee avec 3
personnes en cogerance. Le déficit fin 2023 a revéle de
nouveaux enjeux, de coordination notamment.

Le systéme de contribution/rétribution mis en place
permet de limiter le nombre de salaries en gestion et a
lavantage de s'appuyer sur les compétences déja
présentes au sein de la coopérative. Celle-ci n'a pas
vocation a "grossir” indéfiniment. Certains salaries
sortent pour créer de nouvelles entités (ex : création
d'un SCIC, d'une SCOP).

Le questionnement de la taille idéale de la CAE Opteos
aemerge : entre 2016 et 2021, elle augmentait car l'outil
était nouveau et intéressant. Optéos a peu de maitrise
sur sa taille, en particulier sur les sorties. Les
consequences de l'accroissement a fait qu'Opteos a
commence a limiter les entrées.

Est-ce que c'est bien d'étre gros ? C'est bénéfique a
une condition : limiter les entrées aux entrepreneurs qui
sont préts a facturer.

Opteos a rejoint le Réseau Hauts les Coop, qui réeunit 8
CAE (soit 800 personnes dans les HAF) afin de
permettre la coopération avec les autres coopératives,
pour repreésenter les coopérateurs aupres des
partenaires et garder une cohérence dans les
demandes aupres des financeurs.

On a besoin d'exploitations de petites et moyennes
tailles pour produire de facon qualitative en
respectant les sols et les personnes qui y travaillent.
La gouvernance y reste locale et partagee, ce qui
favorise l'adaptation des exploitations.

La gouvernance d'Opteos, c'est un temps annuel pour
tous les entrepreneurs afin de prendre le pouls de ce
qui se vit. Un cercle d'orientation (d'environ 10
personnes) qui detient une bonne connaissance de la
CAE , vient en soutien a la cogérance et fait vivre la
démocratie interne

Charlotte Dudignac

S'évaluer pour compter : étre gros ou beaucoup ?

C'est une question technique financiére en lien
avec le changement d'échelle et les politiques
publiques.

ILy a une baisse des financements publics vers
'ESS et une augmentation de l'approche par
projet.

IL faut rentrer dans des cases sans avoir beaucoup
« droit au chapitre ».

Le temps passe pour repondre aux appels a
projets est énorme et rend impossible d' avoir une
vision a long terme.
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Des questions pour

alimenter la reflexion

Les intervenants abordent la complexité des modéles qui sont petits et
gros a la fois (cf. AMAP : des petites unites mais un gros reseau).

La question de la taille : a qui ¢ca sert ? Est-on dans une economie
d'interstice ? Comment on accepte d'avoir des systémes differents ?
Comment cette economie a petite echelle a le droit de continuer a exister
? Qui decide qui doit changer d'échelle ou pas ?

Quelles sont les conditions pour permettre une duplication / un
essaimage tout en assurant un mouvement de construction ascendant, un
ancrage territorial fort (et non pas des modeles plaques sur un territoire),
une implication de toutes les parties prenantes ?

Quelles sont les conditions et quelles sont les limites pour ne pas perdre la
qualite des liens humains des projets ?

Qu'est ce que la croissance implique en termes de gouvernance des
structures de I'ESS ? Comment s'outiller pour gérer la croissance, rester
fidele aux principes fondateurs (par exemple de gouvernance partagee,
de niveau d'interconnaissance) ?
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