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Atre rallume le feu sacré!

Cette association d’insertion basée a Saint-
Pol-sur-Ternoise utilise le réemploi comme
levier. Ayant traversé plusieurs crises, elle a
su renaitre de ses cendres et se réinvente en
permanence grace a un alliage d’économie so-
lidaire et d’Economie de la Fonctionnalité et
de la Coopération.

Il faut s'imaginer un site d'un hectare et demi, batiments
et jardins, que cette association a acheté pour implanter
la majorité de ses activités. Durant la visite, on déambule
dans un dédale de couloirs a la suite du directeur Yoann
Caquiére : au rez-de-chaussée, un espace tiers-lieu ou
des habitants attablés discutent avec l'animateur de pro-
jets a monter ensemble ; dans les étages, les bureaux de
'équipe de permanents ; tout en haut, la piéce dédiée
aux animateurs du développement durable. Dans la
grande halle voisine fraichement rénovée sont héber-
gées les activités de recyclage et de réemploi, avec un
atelier menuiserie. Un magasin de seconde main donne
sur la rue. Dans une piéce attenante, un salarié en contrat
d’insertion teste une activité de relooking avec en vue la
création de son entreprise.

» 2014 : 60 salariés: 250 000 euros deCA
» 2025: 60 salariés : 450 000 euros de CA

» 3 magasins dans le Ternois

» 1 million d’euros ppur la rénovation
des nouveaux batiments

» 50 entreprises sont collectées
pour leurs déchets

Derriére, le jardin, non, limmense parc avec potager,
poulailler, verger, mare, et puis un bois traversé par des
cours d'eau, et méme un arbre a contes pour la lecture
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aux enfants... Atre féte ses 35 ans et se pare pour une
deuxiéme jeunesse !

En 1990, des habitants souhaitant aider des jeunes au
chomage avaient développé une activité de collecte
de déchets et leur recyclage.
La petite association a déve-
loppé les chantiers d’inser-
tion, s'est professionnalisée.
Au fil du temps, elle a connu
un essor important et a
acheté un site pour traiter les
déchets.

Mais la crise de 2008 met
Atre en difficulté. Celle-ci se
lance alors dans la récupéra-
tion de palettes réduites en
buchettes pour la revente.
Mais cela la contraint a aug-
menter la productivité.

Une BD sur le parcours de l'association »
2 été réalisée. Credits: Le Gobelin du Ternois
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Les salariés doivent suivre le rythme, sont en souffrance.
« L'objet de notre association était d'aider a l'insertion de
ces personnes et a favoriser leur mieux-étre, mais on s'est
retrouvé a faire tout ['opposé », note Yoann Caquiére. En
2014, submergée par les difficultés financiéres, celle-ci
doit licencier.

Atre remet alors sur la table I'ensemble de son fonction-
nement interne. Une gouvernance horizontale est mise
en place. On revoit le modéle économique avec lap-
proche Economie de la Fonctionnalité et de la Coopé-
ration (EFC). « Notre modéle était lié essentiellement au
volume de déchets traités. Or l'activité de réemploi était
plus intéressante d’'un point de vue écologique, et aussi
au niveau de la l'intérét du travail. Elle pouvait aussi étre
rémunératrice. » Toutes les idées sont bienvenues pour
remettre |'association a flot. Un atelier d'aérogommage
souvre et permet de décaper des meubles. Les palettes
se transforment en mobilier sous les mains expertes
des salariés. Atre propose la location de vaisselle, de
meubles et de nappes pour des événements, l'installa-
tion de scénes pour des spectacles.

Un péle sensibilisation au développement durable prend
de lampleur : des salariés sont formés a proposer des
animations aux écoles, prisons, médiathéques, EHPAD...

« On amene les enfants dans le jardin, raconte Karen. Ils
écoutent le chant des oiseaux, sortent du bruit de la ville.
Les enfants sont de bons messagers. On cause de récup,
de déchets, de pratiques artistiques... Tout fait lien. Ici, il
y a des valeurs d’éducation populaire.»
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Les jardins de l'association sont idéaux pour I'éducatiol
au développement durable. Crédits : Atre

L'association a adhéré a 'APES pour sa vision politique
de lESS. « Elle améne des réflexions intéressantes sur le
pouvoir et l'idée que le statut ne fait pas vertu », souligne
Yoann.

Aujourd’hui, Atre souhaite associer encore davantage
au projet les administrateurs bénévoles et les salariés
accompagnés. « Lorsque les gens ont des idées et sont
écoutes, ils gagnent en plaisir au travail. » Elle s'est asso-
ciée a dautres ressourceries pour nouer un partenariat
avec une entreprise : celle-ci leur donne des meubles
modernes ayant pris des coups.

Elle mise aussi sur la diversification des activités avec
des financeurs différents. « On voudrait devenir orga-
nisme de formation, note Thimothy Dollet, le respon-
sable technique. On forme déja sur la thématique de
la ressourcerie, on pourrait intervenir sur 'EFC. On veut
proposer un modéle alternatif, ne pas étre juste une
structure d’insertion. »

1- Approche visant a sortir d’'une logique productiviste pour prendre
en compte les aspects environnementaux et sociaux, a favoriser
l'usage plutot que la propriété et a développer les coopérations
avec les autres acteurs de son territoire.
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