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DE L'IMAGINATION !ODE À L’ÉCONOMIE SOLIDAIRE

Ici on souffle des bulles majuscules

On ne se contente pas de formules

Ici tous les jours on tente

Et on expérimente

Parfois on éberlue 

Mais on reconstitue

Ici on jette des ponts 

Car on aime les liaisons 

Ici on crée de nouvelles formes 

Ensemble on éclate les normes

Ici on n'est pas des robots 

On ne veut pas être des numéros 

Ici on veut émanciper

Liberté égalité solidarité

Ici pas de frontières

L’humanité nous est chère

Ici l'économie n'a pas de prix

Elle prend soin du logis

Ici les énergies affleurent 

Nous font prendre des couleurs 

En Nord et Picardie

À Calais ou Wignehies

Dans tous les coins de la région

On brandit fiers nos fanions

Ici l'économie solidaire

C'est avant tout le faire

S'attacher à l’ouvrage

Le mettre cent fois sur la page

On n'est pas tous d'accord

C'est ce qui fait qu'on est fort

SCOP SCIC SARL assos 

Diversité en stéréo 

Ici on sait rire de nous-mêmes

C’est pour ça qu’on fait des poèmes

Ici on explose nos bulles 

Rondes comme des libellules

Engagés on y croit

Rebondir on saura

Et si tu veux faire du bruit 

Rejoins-nous change la vie

Patricia Hanssens



L'Apes a un nouveau site web ! 

Plus clair, plus intuitif, il privilégie la vulga-
risation. Les adhérents y sont également 
mieux valorisés. Venez y jeter un oeil (ou 
plus), ce site permet de trouver toutes les 
infos et les ressources utiles !

 ±www.apes-hdf.org

DE L'IMAGINATION !

« Ici tous les jours on tente et on expéri-
mente »

Tel est un credo de l'Apes qui se veut 
tête chercheuse de nouvelles pistes à 
explorer au service des territoires et 

de leurs habitants. Et dans le contexte 
actuel de montée des conservatismes et 

d'une vision réactionnaire phénoménale, il va falloir 
faire preuve de beaucoup d’imagination !

Depuis ses débuts, l’Apes n'a cessé de se renouveler. 
Après une période d’émergence effervescente est venu 
un temps de structuration et solidification. Depuis 
quelques années, nous sommes engagés dans une nou-
velle phase, celle de l'ancrage local et de la présence de 
l'Apes sur les cinq départements des Hauts de France. 
Nous poursuivons l’animation de nouveaux territoires 
en Picardie.

En 2024, nous avons noué et consolidé des partena-
riats avec des collectivités et des acteurs de l’Aisne, et 
nous commençons à intervenir sur des territoires de 
la Somme. Ce travail vient questionner nos façons de 
faire et notre organisation.

En 2024, salariés et administrateurs se sont intéressés 
aux expérimentations des KPA-cité et de Territoire 
Zéro Chômeur de Longue Durée. Nous avons identi-
fié des facteurs de réussite pour construire du travail 
contribuant au développement du pouvoir d'agir. 

Ceci nous donne envie de poursuivre la réflexion et 
d’accompagner des initiatives.

En 2024, l’Apes a poursuivi son investissement, en adhé-
sion et en temps, dans des réseaux comme le MES, la 
CRESS ou la Chair’ESS. Elle y affirme sa vision originale 
de l’économie solidaire, une attitude d’ouverture à dif-
férents modèles socio-économioques, à des pratiques 
diverses.

L’Apes, et c’est aussi sa marque de fabrique, se veut un 
lieu de passages, de rencontres entre des personnes et 
des organisations de divers horizons, certaines pariant 
sur le bénévolat et la réciprocité, d’autres se situant 
davantage sur le marché, avec toujours, comme point 
d’ancrage, la volonté d’améliorer nos pratiques.

Il nous faudra encore beaucoup d’imagination pour 
relever les défis à venir. 

Ouvrir le chantier des pratiques  
démocratiques
Durant l’année 2025, nous avons décidé d’ouvrir le 
chantier des pratiques démocratiques dans nos organi-
sations et sur les territoires car nous souhaitons porter 
un réel projet de société. Nous nous appuierons sur les 
coopérations entre l’équipe salariée, les administra-
teurs et les membres de l’Apes, en continuant le chan-
tier d’animation de la vie de réseau. Nous devrons éga-
lement chercher de nouveaux modèles économiques 
pour pérenniser nos actions dans un contexte financier 
difficile.

We have a dream. Continuons à rêver, là-haut, et à 
ancrer nos rêves dans le réel, à créer, ici-bas.

Luc Belval, président de l’Apes
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LES CHANTIERS DE L'APES EN 2024

Implication 
des usagers

Nouveaux 
modèles 

économiques

Travail et 
handicap

Richesses 
humaines

Plateformes 
en économie 
solidaire

Indicateur 
de qualité 
écologique 

des territoires

Plaidoyer

Valorisation-
Capitalisation

Achats publics 
responsables

Alimentation
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ACCOMPAGNER EN COLLECTIF, C’EST…

Impliquer les usagers :  
le « faire avec » 
Ce parcours d’amélioration des pratiques mené dans le 
Pas-de-Calais vise à faire passer les habitants de la pos-
ture d’usager d’un service à celle de citoyen impliqué 
dans l’organisation. Il permet de vérifier que l’activité 
mise en place est en cohérence avec les besoins du ter-
ritoire.

« Nous tirons le fil des envies » 
Catherine Delerue, présidente de La Note bleue

« Nous sommes à la fois un café associatif et un espace 
de vie sociale et culturelle basé à Ruminghem. Nous 
souhaitons transmettre nos valeurs aux nouveaux arri-
vés, les accompagner afin que le projet perdure. Nous 
réunissons un collectif d’usagers tous les mois, adminis-
trateurs, salariés et bénévoles confondus pour gérer la 
vie de l’association. Nous invitons les usagers à s’inves-
tir davantage en le rejoignant ou en participant à des 
groupes thématiques.

Ce parcours était une belle initiative pour se poser, 
acquérir des outils, rencontrer d’autres structures aux 
problématiques similaires. J’ai aussi aimé les visites chez 
les uns et les autres. On partait du terrain. Par nos acti-
vités, nous ouvrons la porte à tous les habitants, quels 
qu’ils soient. Même si nous ne sommes pas tous d’ac-
cord, nous tirons le fil des envies pour porter ensemble 
un projet collectif qui a des valeurs fortes de solidarité. 
Nous travaillons la question du vivre ensemble. »

 ±  Favoriser le pouvoir d’agir à l’échelle 
d’une structure : une première 
marche pour aider l’usager à prendre 
sa place de citoyen dans la démo-
cratie en général.

Quelles pratiques démocratiques ?

Un indicateur de qualité écologique 
co-élaboré 
Créer un outil pour que les pouvoirs publics et les 
citoyens puissent évaluer (et faire évoluer) la situation 
sur les territoires, c’est le but du projet de recherche 
Emiset initié par le laboratoire Clersé. Coconstruit 
avec les acteurs de terrain (associations, collectivités, 
agence de l’eau etc), cet indicateur est territorial et 
multidimensionnel. L’Apes a animé la concertation avec 
une trentaine d’acteurs. Elle a été vigilante à faciliter la 
participation de toutes et tous afin que les divers par-
ticipants se sentent légitimes à parler, sans être experts 
de l’ensemble des thématiques.

« Nous sommes sortis  
de notre fonctionnement  
en silos » 
Sarah Pischiutta, directrice  
du Groupe Ornithologique  

Naturaliste

« Participer à cette concertation nous 
a paru très intéressant. L’équipe de recherche a eu le 
mérite de vouloir sortir du cadre universitaire pour 
associer d’autres acteurs. Nous avons apprécié cette 
approche globale. La biodiversité est liée aux autres 
dimensions comme l’eau, l’air ou le climat. Il faut lui 
redonner le poids qu’elle mérite.

Nous avons pu croiser les regards avec des structures 
très différentes, sortir de notre fonctionnement en silos. 
Les indicateurs créés sont simples. Chacun doit pouvoir 
se les approprier.»

 ±  Créer un indicateur compréhensible 
par le plus grand nombre.

Quelles pratiques démocratiques ?

… agir au plus près des besoins, utiliser des outils d’animation  
pour enrichir les échanges, faciliter la montée en compétences  

et créer des opportunités de coopération...
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LA VIE DE         RÉSEAU À L'APES

QU'EST-CE Q'UNE VIE DE RÉSEAU DYNAMIQUE ? 

Un espace où l’on projette sa bulle hors de son nid, de 
son activité prenante, parfois trop étroite, que l’on soit 
porteur de projet, citoyen ou membre d’une associa-
tion ou d’une entreprise de l’économie solidaire... 

Un espace où nos bulles en suspension se hissent 
peu à peu les unes vers les autres. Des gouttes d’eau 
s’échangent à la lisière de chacune. Des rencontres se 
créent entre personnes et organisations qui se sentent 
faire partie d’un même mouvement, qui s’enrichissent 
les unes les autres...

Un espace où cet ensemble de liaisons créent une 
forme nouvelle, à la fois souple, résiliente et s’adap-

tant à l’environnement changeant. Forts de toutes ces 
énergies rassemblées, nous pourrons continuer à avan-
cer vers une utopie construite bulle après bulle, élevée 
dans les nuages et ancrée dans la terre...

1+1= 3, dit-on par chez nous, et c’est bien vrai. Pour que 
l’économie solidaire en région soit davantage repré-
sentée et défendue, qu’elle joue son rôle de plaidoyer, 
il est fondamental de s’investir, de renforcer les liens 
entre membres, proches et lointains, dans toute leur 
diversité, d’élargir le réseau à de nouveaux venus, de 
les accueillir dignement....

Depuis un an, l’Apes anime une démarche visant à rassembler le plus 
grand nombre d’acteurs possible autour de cette ambition : permettre  

à chacun de trouver sa place au sein du réseau et de déployer son 
pouvoir d'agir tout en contribuant à la vie collective.

Vous êtes intéressé et disponible pour :

	±   Témoigner dans des rencontres ?
	±   Sensibiliser à l'économie solidaire ?
	±   Animer des chantiers thématiques ?
	±   Donner des coups de main et partager votre expérience ?
	±   Participer à l’accueil de nouveaux entrants ?
	±   Participer à la rédaction de la lettre de l'Apes ?
	±   Et bien d'autres choses !

L'Apes vous accompagne dans cette démarche.
Contactez-nous !

Le réseau de contributeurs

6
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Les statuts des membres  
du réseau 

Chaque année, la rencontre des solidaires, journée-res-
source de juin, rassemble entre 100 et 200 personnes. 
Pour autant, la participation à nos événements ne se 
traduit pas en adhésions régulières. Des contributeurs 
s’impliquent dans des actions, des organisations plus éloi-
gnées s’intéressent à l’Apes, mais comment mieux prendre 
en compte toutes ces parties prenantes dans leur diver-
sité et faire mouvement ? Comment valoriser aussi les dif-
férents engagements et les actions bénéfiques au réseau ?

Trouvons ensemble des réponses à ces questions !
La prochaine étape consistera à 
refondre et actualiser les docu-
ments cadrant le fonctionne-
ment de l’Apes  : charte, statuts, 
règlement, etc.

L’animation de la vie  
du réseau 

Les membres de cette alvéole ont 
proposé d’organiser un événement 
dans le Valenciennois avec l’appui de 
l’Apes. Nommé « Ramène ta gamelle », 
celui-ci offre une espace pour faire 
connaissance de façon conviviale, à la 
bonne franquette !

Culture 
commune

Horizons 
différents

Fêter les 
avancées 

Réciprocité

Convivialité

Coconstruction

Interconnaissance

Résilience
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LA VIE DE         RÉSEAU À L'APES

COMMENT FAIRE MOUVEMENT ?

Une équipe mêlant différentes « bulles », administrateurs, membres du réseau  
et salariés, s’est constituée pour relever le défi. Dans tous les territoires de la région, 

ce groupe a mobilisé des acteurs lors de multiples rencontres. Elle a utilisé des 
méthodes participatives tirées de sa besace pour faciliter les échanges. Des besoins 

ont été évoqués, des représentations de l’Apes exprimées, des contradictions  
et paradoxes creusés et des idées sorties du chapeau, à explorer ensemble.  

Notre association a proposé de former un cadre et un support collectifs  
pour favoriser les initiatives. Toute cette démarche a abouti à la création  

de deux groupes de travail nommés « alvéoles ».

Bilan 2024 - apes-hdf.org
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ANIMER LES TERRITOIRES, C’EST...

Des plateformes numériques  
pour essaimer l’économie solidaire 
En 2024, l’Apes a démarré un accompagnement du Pays 
du Coquelicot et de la commune d’Hellemmes qui sou-
haitaient trouver des solutions de plateformes répon-
dant à leurs besoins. Ces plateformes peuvent être des 
leviers pour créer de l’emploi, développer l’économie 
solidaire et permettre de mieux manger, mieux se 
déplacer, mieux consommer…

Ces 2 territoires, volontairement hétérogènes, consti-
tuent un terrain de choix, car l'expérimentation 
conduite permettra de réaliser un guide à destination 
de l’ensemble ds collectivités qui souhaiteraient s’ins-
pirer de la méthode.

« Nous avons croisé  
les besoins des uns  
avec les ressources 
des autres » 

Thomas Belnez, consultant  
de la coopérative Copteria

« Notre travail a consisté à rencontrer des acteurs privés 
et publics qui ne se connaissaient pas forcément mais 
qui pourraient développer des projets en coopération 
en croisant les besoins des uns avec les ressources des 
autres. Nous avons ainsi identifié les opportunités et 
atouts du territoire. Nous avons utilisé pour cela la 
méthode STEP conçue par l’association Afip qui propose 
une démarche innovante de diagnostic.

À présent, nous identifions les plateformes d’économie 
solidaire existantes qui peuvent outiller des projets mul-
ti-acteurs et répondre ainsi aux enjeux territoriaux. »

 ±  Faire participer les usagers et  
les coopérateurs à la gouvernance 
des plateformes.

Quelles pratiques démocratiques ?

Une feuille de route prometteuse  
en Sud-Artois 
L’Apes accompagne cette collectivité dans l’élabora-
tion d’une feuille de route pour le développement de 
l’économie solidaire qui soit co-construite avec les 
acteurs du territoire.

En jouant sur l’intelligence collective, elle vise à créer 
une réponse commune aux divers enjeux en question. 

« Nous voulons associer  
les acteurs à la définition  
de notre stratégie. » 
Véronique Thiebaut, vice- 
présidente de la communauté  

de communes du Sud-Artois

« Il nous paraît fondamental de dévelop-
per l’économie solidaire car elle apporte des bénéfices 
dans tous les domaines, et pas seulement dans l’inser-
tion. Nous voulons acculturer les élus et les techniciens.

L’Apes nous épaule pour repérer les acteurs de cette 
économie sur notre territoire, y compris ceux qui ne 
savent pas qu’ils en font partie. Elle nous aide aussi à 
recueillir les besoins des organisations et à les associer 
à la définition de notre stratégie. Nous souhaitons sou-
tenir des projets autour de l’alimentation comme des 
groupements d’achats ou la valorisation des produc-
teurs locaux. D’autres idées sont à creuser : garage soli-
daire, plateformes d’économie solidaire...

À l’automne, un évènement valorisera le travail de coo-
pération engagé avec les acteurs. »

 ±  Utiliser des techniques d’animation 
participative pour faciliter la parole 
de chacun.

Quelles pratiques démocratiques ?

… sillonner tous les coins de la région, notamment les plus éloignés  
des métropoles, pour les accompagner dans des dynamiques  

de coopération avec les acteurs.
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APPUYER ET COOPÉRER C’EST…

Un parcours pour consolider  
les activités des acteurs
Économie circulaire, économie de la fonctionnalité 
et de la coopération, permaentreprise, économie des 
communs... En quoi ces nouveaux modèles peuvent-ils 
aider les entreprises de l’économie solidaire à dévelop-
per des projets économiquement équilibrés, tout en 
proposant des activités respectueuses de l’humain et 
de l’environnement ? Le parcours « Nouveaux modèles 
économiques » proposé par l’Apes a été retravaillé 
pour adopter une approche transversale. Ce faisant, il 
a offert aux participants l’opportunité d’explorer plu-
sieurs voies pour faire évoluer leur activité.

« Nous avons exploré diffé-
rents modèles pour créer  
le nôtre » 
Salomé Monclaire, chargée  

de mission d’Emmaüs connect

« Nous travaillons sur l’inclusion numé-
rique et avons lancé une activité de réemploi 

de matériel informatique, que nous souhaitons dévelop-
per. En région, 180 000 personnes en auraient besoin. 
Nous nouons des partenariats car nous ne pouvons pas 
tout faire nous-mêmes. Notre rôle sera de coordonner 
des entreprises et des collectivités qui donnent les équi-
pements, les structures d’insertion qui reconditionnent 
et les associations locales qui redistribuent aux publics 
en ayant besoin.

Ce parcours s’est révélé très précieux. Durant un an, 
nous avons exploré les différents modèles pour créer le 
nôtre. Cela nous aide à répondre à un projet FEDER et à 
envisager la suite plus sereinement. »

 ±  Accompagner la prise en main du 
numérique pour faciliter l’accès à 
l’information et permettre l’exercice 
de la citoyenneté.

Quelles pratiques démocratiques ?

KPA-cité : l’entreprenariat collectif  
entre insertion et émancipation 
Ce dispositif original est destiné aux personnes très 
éloignées de l’emploi qui ne se retrouvent pas dans 
des parcours classiques d'accompagnement du service 
public de l'emploi. Les volontaires de KPA-cité choi-
sissent les services qu’ils et elles souhaitent développer 
et s’organisent ensemble. Les accompagnateurs font du 
« sur mesure » en s’adaptant aux situations et difficul-
tés des personnes et les activités générées répondent 
aux besoins du quartier concerné.

L’Apes participe au réseau Inter-KPA. L’enjeu ? Apporter 
un appui au réseau et les intégrer dans des dynamiques 
de développement des territoires. 

« On a identifié les leviers  
de réussite  » 
Elodie Grospelier, coordinatrice  
de Coop'Manau, le KPA porté par  
le centre social de l'Alma à Roubaix

« Notre KPA-cité propose des services 
dans le textile et l’activité traiteur. Le 

réseau Inter-KPA nous permet d’avoir des retours d’ex-
périences. L’Apes est intervenue comme facilitatrice du 
collectif pour trouver des solutions aux problèmes ren-
contrés.

Lors de la journée d’échanges organisée par l’Apes, les 
participants ont pu rencontrer des coopérants et des 
partenaires institutionnels. On a identifié les leviers 
de réussite : initiative venant des habitants, implica-
tion d'une structure porteuse, soutien institutionnel et 
dimension économique. »

 ±  Développer le pouvoir d’agir,  
la possibilité de prendre sa place 
dans le collectif.

Quelles pratiques démocratiques ?

…  aider à développer des projets économiquement équilibrés avec  
des activités respectueuses de l’humain et de l’environnement.
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RECHERCHER ET DÉVELOPPER, C’EST…

Travail et handicap : faire évoluer  
les pratiques  
L’Apes a lancé la recherche-action Agi-RH pour amé-
liorer l’intégration et les conditions de travail des per-
sonnes en situation de handicap, et ce faisant, en faire 
bénéficier l’ensemble des salariés. Ses points de vigi-
lance : associer les personnes concernées aux grandes 
orientations du projet. 

Cette recherche est actuellement dans la phase explo-
ratoire, qui vise à mieux comprendre l'écosystème et 
identifier les freins et leviers à l'embauche ou au main-
tien dans l'emploi. Dans un deuxième temps, des struc-
tures seront accompagnées pour mettre en place des 
outils en interne.

« L’économie solidaire  
représente a priori  
un milieu de travail  
bienveillant » 
Cédric Routier, directeur  

de l’équipe HADéPaS (Ethics,  
Université catholique de Lille)

« L’économie solidaire représente a priori un milieu 
d’emploi bienveillant, mais qu’en est-il pour le handicap 
? Par une campagne d’entretiens et une méthode d’ana-
lyse de groupe, nous recueillons les expériences, avis et 
récits de personnes concernées et d’entreprises de l’éco-
nomie solidaire. Nous explorerons des pistes pour la 
deuxième phase d’accompagnement. 

La collaboration avec l’Apes s’est faite en bonne intel-
ligence. Elle nous a ouvert de nouveaux horizons de 
recherche. »
Crédit photo médaillon : Gilles Thiercelin

 ±  Faire valoir le droit des personnes 
handicapées à avoir un travail corres-
pondant à leurs envies et à participer 
à toutes les dimensions de la vie 
sociale.

Quelles pratiques démocratiques ?

Vers une alimentation accessible  
à toutes et tous 
Tout est parti de la volonté d’épiceries solidaires du 
Valenciennois de s’ouvrir à une mixité de publics et de 
proposer des produits locaux et de qualité. Avec l’ac-
compagnement de l’Apes, elles se sont alliées à d’autres 
épiceries de la région pour suivre un DLA collectif, 
ont fait des visites inspirantes et ont mis en place, 
ensemble, des expérimentations. 

« Arrêter de stigmatiser  
les publics reçus » 
Clothilde Woutisseh, coordinatrice 
des épiceries sociales et solidaires 
de Marly et de Douchy-Les-Mines

« Nous avons voulu éviter la stigma-
tisation des publics qui doivent prouver 

leur situation difficile pour avoir accès aux produits, 
et nous ouvrir à d’autres publics. Cela permet aussi de 
faire se rencontrer des gens d’horizons divers dans les 
visites de producteurs locaux ou ateliers cuisine. Nous 
souhaitons sortir de l’aide alimentaire pour avancer vers 
la démocratie alimentaire, faire en sorte que les gens 
reprennent le pouvoir sur leur assiette.  Le DLA nous a 
permis d’étudier des modèles économiques plus adap-
tés à nos objectifs. Nous avons aussi mis en place des 
groupements d’achats de produits locaux avec les autres 
épiceries.

L’Apes est une ressource précieuse pour fédérer le col-
lectif et l’enrichir dans ses projets. La journée sur la 
démocratie alimentaire organisée en juillet 2025 per-
mettra de mettre en lumière des expérimentations qui 
marchent et de créer de futurs partenariats. »

 ±  Acculturer les personnes aux enjeux 
de l’alimentation pour devenir des 
citoyens éclairés.

Quelles pratiques démocratiques ?

… jouer le rôle de poisson-pilote pour explorer de nouvelles  
pistes et en faire bénéficier les acteurs
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INSPIRER ET COMMUNIQUER, C’EST….

Picardie des Châteaux : territoire 
essayant et inspirant
Thiérache, Saint-Quentinois ou Picardie des Châteaux... 
L’Apes s’attache à décloisonner les contrées éloignées 
des grandes villes de la région. Elle fait du maillage, tri-
cote des liens à l’intérieur des territoires et entre eux. 
Elle apporte des ressources comme les plateformes 
d’économie solidaire, des expériences en matière d’ali-
mentation ou de mobilité. Et met en valeur les pépites 
locales.

« Notre site est un creuset 
d’activités pour l’économie 
solidaire » 
Laurent Lefebvre, directeur de  
la communauté de communes  

Picardie des Châteaux

« Nous avons rencontré l’Apes pour un 
projet de club Cigales, puis de cuisine solidaire qui com-
bine alimentation et lien social. Elle nous a accompa-
gnés pour l’appel à projet de la Région “Territoires d’ex-
périmentation en Économie sociale et solidaire”. Nous 
en sommes aujourd’hui lauréats.

L'Apes nous a valorisés via un portrait de territoire, ce 
qui facilite le travail d’explication de ce qu’est l’écono-
mie solidaire et de mettre en valeur notre patrimoine 
et nos atouts. Nous avons un vaste site à Moyembrie 
qui est un creuset d’activités. Il a vocation à être encore 
développé. 

Aujourd’hui, des collectivités viennent nous rendre visite 
pour s’inspirer de nos projets. Dans un contexte plein 
d’incertitudes, le local réancre les gens dans un quoti-
dien plus rassurant, les solidarités peuvent se nouer là 
près de chez vous. »

 ±  Aller vers les citoyens en amont des 
décisions prises par la collectivité.

Quelles pratiques démocratiques ?

Carnet de l’Apes : capitaliser l’expérience 
du Valenciennois  

Durant 20 ans, l’Apes a accompagné la 
Communauté d’agglomération de 
Valenciennes Métropole (CAVM) 
et ses acteurs. En 2024, le relais 
est passé aux acteurs au travers 

du PTCE Auton'hommes, qui assure 
désormais l'animation du territoire. 

L'Apes s’éloigne pour aller en appuyer 
d’autres.... mais un lien fort est conservé : des acteurs 
du Valenciennois ont rejoint le Collectif de l'Apes et la 
CAVM est devenue adhérente de notre réseau. 

Un Carnet de l’Apes retrace cette histoire et les ingré-
dients de la réussite en donnant la parole à plus d’une 
vingtaine d’acteurs impliqués. 

« Le collectif vole aujourd’hui  
de ses propres ailes » 
François Wozniak, coordinateur de 
la FLAC et membre du PTCE Phare

« Notre association gère le tiers-lieu 
culturel Chez Oscaar. Quand nous 

avons créé notre structure, nous avons 
très vite envisagé la culture comme levier de sociabi-
lisation et d’insertion. Le soutien de l’Apes a permis de 
crédibiliser notre projet. Nous sensibilisons à présent 
les porteurs de projet à l’économie solidaire. Le Car-
net de l’Apes permet de montrer que nous, acteurs de 
cette économie, avons un vrai modèle économique. Cela 
valorise les réponses que nous donnons à des enjeux ter-
ritoriaux. Je trouve intéressant que des choses aient été 
initiées avec l’Apes puis que le collectif vole aujourd’hui 
de ses propres ailes. »

 ±  Impulser une dynamique de 
coconstruction entre pouvoirs 
publics, acteurs privés et citoyens.

Quelles pratiques démocratiques ?

… faire connaître les territoires inspirants et les trajectoires  
riches d’enseignement pour élargir le champ des possibles  

dans d’autres contrées



	±  Vous souhaitez soutenir l’économie solidaire  
en Hauts-de-France ?         

	±  Vous voulez porter avec nous ces valeurs  
et appuyer les actions menées ?         

	±  Vous aspirez à être tenu informé des projets  
de l’Apes et de ses adhérents ? 
 

En devenant adhérent :
	± Vos idées sont prises en compte         

	±  Vous bénéficiez des ressources et expertises  
du réseau          

	±  Vous apportez vos compétences au réseau. L’Apes 
se positionne dans la réciprocité et souhaite  
favoriser les échanges entre ses membres.

L’adhésion est ouverte à tous·tes !
helloasso.com/associations/apes

1 + 1 = 3 ! 
Acteur, citoyen, institution...
J'adhère à l'Apes 

Marie-France Thevrey , fondatrice  
et directrice de l'Association 3cm
« Nous avons créé notre association en 2018 grâce 
au précieux soutien de Maillage.

Nous sommes situés dans le quartier de Lille-Fives et 
bénéficions également d'une résidence dans le tiers-
lieu Tipimi. Les actions que nous développons sur 
l'ensemble de la région ont toutes pour objectif de 
développer du lien social, de soutenir le tissu asso-
ciatif et de contribuer au développement durable. 

Nous avons décidé d'adhérer à l'Apes car nous 
croyons en la force du réseau, plus encore dans un 
contexte de tension. Nous pensons qu'il peut nous 
apporter de l'outillage et de la méthodologie pour 
appuyer la coopération et la mutualisation dans nos 
actions. J'ai rejoint il y a peu l'alvéole “Animation de 
réseau”, j'espère pouvoir apporter ma contribution 
dans le groupe. »

www.asso3cm.fr

Pierre Dussart, directeur de l’association Epal
« Nous sommes situés à Lens et nous accompagnons 
des jeunes en décrochage scolaire dans les métiers de 
la mécanique automobile. Nous avons adhéré récem-
ment car nous souhaitions être mis en relation avec des 
acteurs du territoire dont nous partageons les valeurs. 
Et ça marche ! Grâce à notre participation au parcours 
sur les nouveaux modèles économiques et à la veille 
réalisée par l’Apes dans ses outils de communication, 
nous avons pu avoir des échanges sur des préoccupa-
tions communes avec des organisations dont nous par-
tageons l’éthique. L’Apes nous a conduits à redécouvrir 
la notion de valeur, qu’elle soit monétaire ou éthique, 
à prendre soin de l’objet de notre association bien sûr, 
mais aussi de ses collaborateurs, de ses usagers et de la 
planète. Cette exigence incarne une économie vraiment 
solidaire. »

www.epal62.fr
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Paroles d'adhérents 

« Nous croyons en la force  
du réseau »

« L’Apes nous a conduits à redécou-
vrir la notion de valeur »

Avec le soutien de :

L'Apes adhère à ses réseaux : 


